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KATA PENGANTAR 
 

 

Buku Pedoman Monitoring dan Evaluasi (Monev) penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat menjelaskan tentang pelaksanaan atau mekanisme monitoring dan evaluasi 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat merupakan salah satu program utama dari Tridharma Perguruan Tinggi yang 

dilaksanakan untuk meningkatkan kualitas penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan 

publikasi ilmiah akademisi Indonesia pada umumnya dan meningkatkan kualitas dan 

publikasi dosen di lingkungan Universitas Bina Sarana Informatika khususnya. Karena itu 

buku pedoman ini sangat penting dibuat untuk menguraikan tata cara pelaksanaan 

monitoring dan evaluasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

Buku pedoman ini merupakan acuan pelaksanaan monitoring evaluasi penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat dosen penerima hibah. Terbitnya buku pedoman ini 

diharapkan dapat meningkatkan kualitas monitoring evaluasi penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat sehingga hasilnya dapat dipertanggungjawabkan secara lebih baik, tanpa 

mengurangi ruang kreativitas pihak- pihak yang terlibat di dalamnya. 

Dengan terbitnya buku pedoman ini kami menyampaikan ucapan terima kasih dan 

penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua anggota tim penyusun atas sumbangsih 

yang telah diberikan, mulai dari menggagas, menyusun sampai dengan selesainya 

penerbitan. 

Akhir kata, kami dari LPPM Universitas Bina Sarana Informatika berharap agar Buku 

Pedoman Monitoring Evaluasi Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat ini dapat 

bermanfaat bagi peningkatan kualitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di 

kalangan civitas akademika pada umumnya, Aamiin. 

 

Jakarta, 20 September 2023 

Ketua LPPM Universitas Bina Sarana Informatika 
 

 

Dr. Taufik, Baidawi, M.Kom 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Salah satu upaya meningkatkan mutu pendidikan tinggi adalah dengan mendorong 

bertumbuh kembangnya budaya meneliti, pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat dan 

menjamin keberlangsungan penyediaan dana penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

yang bersifat kompetitif bagi para dosen di lingkungan Universitas Bina Sarana Informatika. 

Pengelolaan program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dilakukan untuk 

menjamin kualitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan oleh dosen 

peneliti dan pelaksana. 

Agar pelaksanaan program penelitian dan pengabdian masyarakat dapat berjalan dengan 

baik dan mencapai sasaran seperti yang diharapkan serta terjaga kualitas dan 

akuntabilitasnya, maka diperlukan adanya evaluasi terhadap pelaksanaan penugasan program 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat tersebut melalui kegiatan monitoring dan 

evaluasi (monev). 

Monev penelitian dan pengabdian kepada masyarakat merupakan salah satu rangkaian 

dalam tahapan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Tahapan-tahapan yang 

dimaksud meliputi pengumuman, pengusulan, penyeleksian, penetapan, pelaksanaan, 

pengawasan, pelaporan dan penilaian luaran. Dengan demikian, monitoring dan evaluasi 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat harus dilakukan untuk memastikan kegiatan 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sudah dilaksanakan sesuai dengan usulan yang 

disetujui. 

Program monev ini diharapkan akan dapat menjamin bahwa penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang dilakukan sesuai dengan rencana. Selanjutnya hasil monev ini juga 

menjadi bahan pertimbangan untuk melanjutkan atau menghentikan pelaksanaan penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat. Agar pelaksanaan monev program penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat di Universitas Bina Sarana Informatika dapat berjalan dengan 

baik dan lancar, maka disusunlah Buku Pedoman Monitoring dan Evaluasi penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat khususnya di Universitas Bina Sarana Informatika. Buku 

Pedoman ini menjadi pegangan dan acuan bagi tim penilai/reviewer serta dosen peneliti 

dan pelaksana dalam monitoring dan evaluasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 
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1.2 Tujuan  

Buku Pedoman Monitoring dan Evaluasi Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat ini dibuat dengan tujuan untuk: 

1. Mengetahui kemajuan pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

2. Mendapatkan gambaran mengenai kinerja peneliti dan pelaksana dalam melaksanakan 

program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

3. Melakukan evaluasi terhadap capaian pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. 

4. Mengetahui hambatan-hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan hingga pelaporan 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

5. Mengetahui kelancaran penggunaan dana dan pelaporan pertanggungjawaban 

keuangan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

6. Menerima masukan yang diperlukan guna perbaikan penyelenggaraan program penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat pada tahun anggaran selanjutnya. 

7. Meningkatkan kualitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Universitas Bina 

Sarana Informatika. 
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BAB II 

MONITORING DAN EVALUASI  

PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

Untuk mendukung terlaksananya kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

yang bermutu, baik pada aspek proses maupun hasilnya, maka dibutuhkan monitoring dan 

evaluasi. Langkah-langkah kegiatan yang bersifat memantau dan menilai kinerja penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat dapat diterangkan sebagai berikut: 

2.1. Waktu 

Kegiatan monitoring dan evaluasi dilakukan setelah peneliti dan pelaksana menyerahkan 

laporan kemajuan pada bulan September dan/atau Oktober. 

2.2. Pelaksanaan 

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

dilakukan oleh tim penilai atau reviewer untuk memberikan masukan dan penilaian terhadap 

proses dan hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Tim reviewer adalah individu 

yang ditunjuk oleh LPPM untuk melakukan tugas monitoring dan evaluasi kegiatan yang 

memiliki integritas dan kapasitas sesuai dengan disiplin atau bidang ilmu yang berasal dari 

perguruan tinggi dan institusi yang relevan. Monitoring dan evaluasi dilakukan satu kali dalam 

satu tahun pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dengan melihat jumlah 

peneliti/pelaksana yang mengajukan proposal penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

2.3. Mekanisme 

Monitoring dan evaluasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dilaksanakan 

sesuai dengan mekanisme berikut: 

1. LPPM menentukan jadwal pelaksanaan monitoring dan evaluasi dan membuat surat 

undangan yang ditujukan kepada tim penilai atau reviewer, dan peneliti/pelaksana. 

2. Peneliti/pelaksana diwajibkan mengunggah laporan kemajuan pada website Bipemas 

dalam format pdf dengan ukuran file maksimum 5 MB untuk di monitoring dan evaluasi 

oleh reviewer yang sudah ditunjuk.  

3. LPPM memberikan penugasan kepada reviewer yang ditunjuk untuk melakukan 

monitoring dan evaluasi. 

4. Reviewer melaksanakan monitoring dan evaluasi pada website Bipemas. Penilaian 
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dilakukan berdasarkan ketentuan yang berlaku, mengacu pada formulir monitoring dan 

evaluasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang sudah disediakan di website 

Bipemas. Apabila diperlukan klarifikasi-klarifikasi tertentu demi tercapainya hasil 

pemantauan yang maksimal. LPPM akan mengundang peneliti/pelaksana untuk 

memaparkan proses dan hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat secara terbuka 

dalam kegiatan monitoring dan evaluasi. 

5. Tim penilai atau reviewer menginput hasil penilaian dan masukan-masukan pada form 

penilaian yang telah disediakan di website Bipemas. 

6. Hasil monitoring dan evaluasi didownload ke LPPM untuk dilaporkan kepada ketua 

LPPM. 

7. Ketua LPPM akan memberikan rekapitulasi laporan hasil evaluasi secara berkala kepada 

Rektor. 

 

Gambar 1. Mekanisme Monitoring dan Evaluasi 

2.4. Syarat Reviewer 

Reviewer mempunyai syarat sebagai berikut: 

1. Mempunyai tanggungjawab, berintegritas, jujur, mematuhi kode etik reviewer, dan sanggup 

melaksanakan tugas-tugas sebagai reviewer. 

2. Minimal berpendidikan S2 dan mempunyai jabatan fungsional serendah-rendahnya Lektor 

dan atau mendapatkan penugasan sebagai reviewer berdasarkan Surat Keputusan Rektor 

Universitas Bina Sarana Informatika. 

3. Berpengalaman dalam publikasi ilmiah pada jurnal nasional terakreditasi sebagai penulis 

utama (first author) atau penulis korespondensi (corresponding author) minimum di dua 

judul artikel. 

4. Memiliki sinta score overall minimal 50. 
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2.5. Etika Reviewer 

Reviewer harus memperhatikan dan menjalankan etika reviewer untuk menjaga kualitas 

dan keberlangsungan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Etika reviewer diuraikan 

sebagai berikut: 

1. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat ditekankan penilaian kemajuan pelaksanaan pekerjaan dan luaran yang 

dihasilkan, kapan sisa pekerjaan yang belum terlaksana akan diselesaikan 

2. Reviewer menyampaikan saran penyempurnaan untuk menambah wawasan dan kinerja 

pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

3. Reviewer menggunakan format penilaian yang telah disediakan. 

4. Reviewer harus memahami panduan monitoring dan evaluasi, mematuhi tata cara 

monitoring dan evaluasi, dan menjaga integritas diri dan kredibilitas sebagai reviewer. 

5. Reviewer tidak diperkenankan menyampaikan informasi apapun terkait hasil monitoring 

dan evaluasi. 

6. Reviewer menyerahkan kembali semua bukti hasil kemajuan pelaksanaan pekerjaan tim 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berupa dokumentasi foto, video, 

prototipe, perangkat lunak, peralatan atau produk lain yang dihasilkan. 

7. Reviewer tidak dibenarkan menerima gratifikasi, honorarium, atau bentuk hadiah lain dari 

peneliti/pelaksana. 

2.6. Tugas Reviewer 

Tugas reviewer dalam monitoring dan evaluasi pelaksanaan penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat di Universitas Bina Sarana Informatika sebagai berikut: 

1. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat melalui teknik wawancara dan/atau observasi ke lapangan, membuat 

skor penilaian, membuat rekapitulasi nilai dan memberikan saran pemecahan masalah yang 

dihadapi. 

2. Melakukan penilaian dan memasukkan hasil penilaian ke dalam website bipemas, dan 

memberikan komentar hasil monitoring, baik yang bersifat temuan (fakta) maupun analisis 

dan saran-saran untuk pemecahan masalah yang dihadapi. 

3. Melaksanakan tugas dan tanggungjawab selaku reviewer sesuai dengan ketentuan yang 

telah ditetapkan. 

4. Menjunjung tinggi norma, etika dan nilai-nilai akademis selama pelaksanaan monitoring 

dan evaluasi. 



6  

BAB III 

PENUTUP 

 

Buku Pedoman Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat ini diharapkan dapat membantu para peneliti, pelaksana dan reviewer 

khususnya agar dapat melaksanakan tugas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

dengan baik. Hal-hal yang belum diatur di dalam buku pedoman ini akan ditetapkan pada 

saat pelaksanaan kegiatan. Semoga buku pedoman ini dapat meningkatkan kuantitas dan 

kualitas kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sehingga hasil dari kegiatan 

yang dilakukan akan dapat bermanfaat bagi masyarakat sekitar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



7  

LAMPIRAN A 
 

FORMULIR MONITORING & EVALUASI 

PENELITIAN DOSEN YAYASAN 

 

 

 

1. Judul Penelitian : ............................................................................... 

............................................................................... 

2. Peneliti : ............................................................................... 

a.  Nama Lengkap : ............................................................................... 

b. NIP : ............................................................................... 

3. Tahun Pelaksanaan Penelitian : .......................... 

4. Biaya yang diusulkan : Rp .................... 

5. Biaya yang direkomendasi Yayasan : Rp .................... 

 

No Komponen Penilaian Keterangan 
Bobot 

(%) 
Skor Nilai 

1. Capaian penelitian < 25% 
25 – 
50% 

51 – 
75% 

> 75% 25 
  

 
 
 
 

2. 

 
 
 
Publikasi 

Ilmiah 

 Draft/belum 
ada 

Submitted Accepted Published 
 
 
 
 

25 

  

Nasional 

terakreditasi 
    

Nasional 

tidak 

terakreditasi 

(ber ISSN) 

    

 
 

3. 

Sebagai 

pemakalah 

dalam 

pertemuan 

ilmiah 

 Belum ada Draft Terdaftar 
Sudah 

Dilaksanakan 

 
 

10 

  

Internasional     
Nasional     
Lokal     

 

 
 
 
 

4. 

Hak Kekayaan 

Intelektual: paten, paten 

sederhana, hak cipta, 

merek dagang, rahasia 

dagang, desain produk 

industri, indikasi 

geografis, perlindungan 

varietas tanaman, 

perlindungan topografi 

sirkuit terpadu 

Belum 
/ tidak 

ada 

Draft Terdaftar Granted 
 

 
 
 
 

10 

  

    

 
5. 

Produk/Model/Prototype/ 

Desain/ Karya seni/ 

Rekayasa Sosial 

Draft/belum 

ada 
Produk Penerapan 

 
25 

  

   
 

6. 
 
Buku Ajar 

Draft/belum 

ada 
Editing Sudah terbit 

5   

Jumlah 100   



 

Komentar: 

 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

................................................. 

 

Kota, tanggal-bulan-tahun 

Penilai 

 

tanda tangan 
 

 

(Nama Lengkap ) 
 

 

 

Keterangan: 

Skor: 1, 2, 4, 5 (1 = kurang, 2 = cukup, 4 = baik, 5 = sangat baik) 

1. Capaian penelitian: Skor 5 = > 75 %, 4 = 51-75 %, 2 = 25-50 %, 1 = < 25 %. 

2. Publikasi ilmiah dalam jurnal nasional yang terakreditasi atau tidak terakreditasi : Skor 5 = 

published/accepted, 4 = submitted, 2 = draft/belum ada. 

3. Pemakalah pada pertemuan ilmiah internasional/nasional: Skor 5 = sudah dilaksanakan/ 

terdaftar, 4 = draft, 2 = belum ada. Untuk pertemuan ilmiah lokal : Skor 2 = sudah dilaksanakan, 

1 = submitted/draft. 

4. HKI: Skor 5 = granted/terdaftar, 4 = draft, 2 = belum/tidak ada. 

5. Produk/Model/Prototype/Desain/Karya seni/ Rekayasa Sosial: Skor 5 = penerapan/produk, 2 = 

draft/belum ada. 

6. Buku Ajar: Skor 5 = sudah terbit/proses editing, 2 = draft/belum ada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 LAMPIRAN B 

 

 

FORMULIR MONITORING DAN EVALUASI 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

 

1. Judul Kegiatan :  .....................................................................................         

2. Tahun Pelaksanaan :  .....................................................................................                            

3. Ketua Pelaksana :   .....................................................................................  

4. Anggota Pelaksana  :  

a. Anggota 1 :  .....................................................................................  

b. Anggota 2 :  .....................................................................................  

c. Anggota 3 :  .....................................................................................  

5. Biaya yang diusulkan :  .....................................................................................  

6. Biaya yang disetujui :  .....................................................................................  

 

No Kriteria Bobot Skor Nilai 

 
1 

Publikasi ilmiah di jurnal 
/prosiding Tidak ada Draft Submitted Accepted Published 25 

  

2 
Publikasi pada media masa 
(cetak/elektronik) Tidak ada Draft Editing Terbit 10   

3 
Peningkatan level keberdayaan masyarakat 
meningkat Tidak ada Ada 10 

  

4 
Ketercapaian luaran kegiatan sesuai dengan 
target program Tidak ada Ada 20   

5 Buku berISBN  Tidak ada Draft Editing Terbit 10   

6 

Produk/Model/Prototype/

Desain/Karya 

Seni/Rekayasa Sosial 
Tidak ada Draft Produk Penerapan 

10 

  

Hak kekayaan intelektual 

(paten, paten sederhana, 

hak cipta, merek dagang, 

rahasia dagang, desain 

produk industri, 

perlindungan varietas 

tanaman, perlindungan 

topografi sirkuit terpadu). 

Tidak ada Draft Terdaftar Granted 

7 Video Tidak ada Draft Editing Terbit 15   

Jumlah 100   

 

 

  



 

Komentar: 

 

...................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

 

Kota, tanggal-bulan-tahun 

Penilai 

 

(

(Nama Lengkap) 

 

Keterangan:  

Skor: 1, 2, 3, 5, 6, 7 (1: sangat buruk sekali; 2: buruk sekali; 3: buruk; 5: baik; 6: baik sekali; 7: istimewa) 

Nilai = skor x bobot  

 

1. Publikasi ilmiah di jurnal/prosiding 

Skor 1 : tidak ada draft artikel 

Skor 2 : draft artikel 

Skor 3 : ada bukti terkirim 

Skor 5 : ada bukti diterima/direview 

Skor 6 : publikasi prosiding/jurnal ISSN 

Skor 7 : publikasi nasional terakreditasi/internasional  

2. Publikasi pada media masa (cetak/elektronik) 

Skor 1 : tidak ada draft artikel  

Skor 2 : ada draft artikel 

Skor 3 :  ada bukti terkirim ada editing 

Skor 5 : repository perguruan tinggi/sudah terbit pada media cetak/elektronik tapi tidak lengkap menyebutkan nama 

institusi, dana hibah 

Skor 6 : sudah terbit di media cetak/elektronik lokal, lengkap menyebutkan nama institusi, dana hibah,  

Skor 7 : sudah terbit di media cetak/elektronik nasional, menyebutkan nama institusi, dana hibah 

3. Peningkatan level keberdayaan masyarakat meningkat 

Skor 1 : tidak ada (tim pelaksana tidak hadir dalam monev lapangan) 

Skor 3 : tidak meningkat 

Skor 5 : cukup meningkat 

Skor 6 : meningkat 

Skor 7 : sangat meningkat 

4. Ketercapaian luaran kegiatan sesuai dengan target program 

Skor 1 : tidak ada (tim pelaksana tidak hadir dalam monev lapangan)  

Skor 3 : tidak sesuai  

Skor 5 : cukup sesuai  

Skor 6 : sesuai  

Skor 7 : sangat sesuai 

5. Buku berISBN 

Skor 1 : tidak ada draft buku 

Skor 2 : draft buku 

Skor 3 : ada bukti terkirim 



 

Skor 5 : ada bukti diterima/direview 

Skor 6 : publikasi buku tidak berISBN 

Skor 7 : publikasi buku berISBN 

6. Produk/Model/Prototype/Desain/Karya Seni/Rekayasa Sosial 

Hak kekayaan intelektual (paten, paten sederhana, hak cipta, merek dagang, rahasia dagang, desain produk industri, 

perlindungan varietas tanaman, perlindungan topografi sirkuit terpadu). 

Skor 1 : tidak ada 

Skor 3 : draft 

Skor 6 : terdaftar 

Skor 7 : penerapan/granted 

7. Video 

Skor 1 : tidak ada video 

Skor 3 : draft, masih berupa bahan  

Skor 5 : editing 

Skor 6 : Sudah terbit/diunggah/ditayangkan. →kualitas video bagus, menarik dan ditayangkan tidak di youtube  

Skor 7 : Sudah terbit/diunggah/ditayangkan. →kualitas video bagus, menarik dan ditayangkan di youtube 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


